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Fontosabb gazdasagi mutatok

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

GDP értéke

1154 12 12 12 132 137,7 144,2
(vasérléerd paritdson) Mrd USD > 08 6.8 96 1325 137, ’

GDP valtozasa

(redl értéken) % 4,0 2,9 3,0 1,2 11 2,0 2,5

Egy f6re juté GDP

(foly6 ron) USD/fé 4138 4199 4274 3828 3666 3464 3423

Inflacié (HICP) % 51 5,8 4,9 4,8 3,7 5,3 7,3
Munkanélkiliségi rata % 176 159 150 152 155 154 155
Export értéke Mrd USD 22,1 220 216 17,5 169 17,6 20,9
Import értéke Mrd USD 26,3 263 268 22,2 214 226 27,1
Kihelyezett FDI millisusp 134 21,5 21,8 31,1 2416 57,5 na
Befektetett FDI Millio USD 1554 1059 1025 971 623 810 1083

Forras: World Bank

Gazdasagi és politikai helyzetkép

Alapinformdciok: politikai berendezkedés, gazdasdgi-politikai szovetségi és viszonyrendszer
(pl. EU, NATO, regiondlis gazdasdgi szervezeti tagsdg)

Tunézia prezidencialis koztarsasag. A koaliciés nemzeti egységkormanyt alkotdé két meghatarozo
politikai part, a polgari-nemzeti Nidaa Tounés és az iszlamista Ennahda. Az egységkormanyt alkotd
Karthagdi Paktumbdl 2018 elején kilépett az Afek Tounes part, melynek négy minisztere
flggetlenként folytatta munkajat. A hagyomanyosan erds szakszervezetek (UGTT) 2018
marciusaban kihatraltak a kormany és a kormanyfé tdmogatdsa mogiil és egyre inkdbb 6nallo
politikai eréként probaltak fellépni. Késébb hitszakadas alakult ki Beji Caid Essebsi elndk és
Youssef Chahed miniszterelnok kdzott, aminek eredményeként az utédbbi megalapitotta a Tahya
Tounes partot, amelynek 2019 juniusban elndkévé vélasztottak.

Tunézia tagja az ENSZ-nek, a hagai Nemzetkozi BlintetSbirdsdgnak, az Afrikai Unidnak, az Arab
Maghreb Unidnak, az Arab Liganak, az Iszlam Egyilttmikodési Szervezetnek, a Frankofdnia
Nemzetkozi Szervezetének, a Szahel-szaharai Allamok Kozosségének, az El Nem Kotelezett
Orszagok Mozgalmanak és a Mediterran Unidnak.

Az agadiri egyezmény értelmében Tunézia teljeskori szabadkereskedelmi megallapodast tart fent
Marokkdval, Egyiptommal és Jordaniaval, tovabba bilateralis megallapodasok alapjan Libiaval és
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Sziridval. Korlatozott szabadkereskedelmi megallapodas van érvényben az Eurdpai Unidval,
Torokorszaggal, Algéridval, Kuvaittal és néhany szubszaharai orszaggal.

Tunézia tagja a Gazdasagi Egyuttm(ikodési és Fejlesztési Szervezetnek (OECD), a Nemzetkozi
Ujjaépitési és Fejlesztési Banknak (IBRD), a Nemzetkdzi Pénziigyi Tarsasagnak (IFC), a Nemzetkdzi
Mez6gazdasagi Fejlesztési Alapnak (IFAD) és az Arab Fejlesztési Banknak (ADB). Jelent&s pénziigyi
tdmogatasokat kap tovabba az Eurdpai Befektetési Banktdl (EIB), az Eurdpai Ujjaépitési és
Fejlesztési Banktdl (EBRD) és dltaldban az EU-tdl, bilaterdlis (AFD, KWF, stb.) és multilateralis (ENI)
szinten egyarant.

Aktualitasok

A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) 2019 aprilisdban végezte a — kiterjesztett hitelkeret-mechanizmus
(ECF) keretében tdamogatott — tunéziai gazdasagi reformprogram o6todik felllvizsgalatat, melynek
eredményeként egy hatodik — 177 milli6 SDR (kozel negyedmillidrd USD) — hitel lehivasi
lehet6ségét helyezték kilatasba, amennyiben a targyévi koltségvetési hidny nem haladja meg a
GDP 3,9%-at. Tunézia szdmara biztositott teljes hitelkeret igy elérheti az 1,6 millidrd dollart.

2019 4prilisaban tartottdk az EU és Tunézia kozott a mélyrehatd és atfogd szabadkereskedelmi
térségrél (DCFTA) folyd targyaldsok negyedik forduldjat, amely kiterjeszthetné az EU-val fennalld
szabadkereskedelmi megallapodast a mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékekre, valamint a
szolgaltatdsokra és szamos jogharmonizacids lépést is tartalmazna a technikai és nem tarifdlis
piacvédelmi intézkedések leépitése érdekében.

Vdlasztdsok

A 2018. majusi helyhatdsagi vdlasztdsokon egymassal rivalizalé partokként indult az
egységkormanyt alkoté polgari-nemzeti Nidaa Tounés és az iszlamista Ennahda. A vdlasztasokat
kovetéen a Nidaa Tounes meggyengiilt, jelenleg belsé valsagot él at, mig az Ennahda névekvé
politikai befolyasra tett szert. Youssef Chahed miniszterelnék 2019 janudrjaban ugyanakkor
megalapitotta a Tahya Tounes partot, amelynek 2019 juniusaban elndkévé valasztottak. A 2019.
oktéber 6-an esedékes parlamenti valasztasok eredménye vélhetGen az iszlamista Ennahda és az
Uj polgdri-nemzeti Tahya Tounes k6zott d6l majd el. Az allamf6t kozvetlen szavazassal, 6t évre
valasztjak. A legkozelebbi elndkvalasztas elsé forduléjat 2019. november 10-re tlizték ki.

Gazdasdgpolitikai célok

Amiodta Tunézia a 90-es években felhagyott a szocialista gazdalkodas eszméivel, a gazdasagi
liberalizacid és a gazdasaganak vilaggazdasagba vald integracidja mellett tette le a voksat, azéta a
kordbbi tervgazdalkodas szdmos teriiletére engedte be a konkurenciat, illetve engedte at ezeket
a versenyszféranak. A paternalista tarsadalmi berendezkedés és a rendkivil erés szakszervezetek
miatt azonban nehézkes a privatizacié. A nagy allami vallalatok m(kodtetésében tovabbra is a
szocidlis megfontolasok érvényesiilnek (a versenyképességiekkel szemben), ami sajndlatosan
kihat a vallalkozéi szférdra is, minek kovetkeztében a szegénységben é16 lakossag rendszerint az
allamot okolja a megélhetési nehézségekért, illetve az allamtdl varja minden gondjanak
megoldasat.

Az egymast kovetd kormanyzatok rendszerint az exportfejlesztés és a kilféldi miikodétéke
vonzdasdnak fejlesztésében Iatjak a kiutat és fogalmaznak meg ezekkel kapcsolatos konkrét, de
betarthatatlan célokat. Az exportfejlesztési stratégia egyrészt az arualap, masrészt az
exportpiacok diverzifikalasat célozza meg. Az drualap-diverzifikdlas a mez6gazdasagi és banyaszati
termékek feldolgozottsaganak novelését, a gépipari és autdipari termékpaletta szélesitését
(jelenleg elektronikai részegységeket és autdipari kabeleket exportalnak nagy mennyiségben),
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valamint a kis- és kozépvallalati szektor megerGsitését jelenti. Az exportpiac-diverzifikalas
célteriletei a szubszaharai Afrika, valamint Eurdpaban Skandindvia és Kozép-, illetve Kelet-
Eurdpa.

Kiemelkedé érdekcsoportok

Kiemelt érdekcsoportnak tekinthetd Tunéziaban a — foszfatkitermelést is végz6 Compagnie des
Phosphates de Gafsa céget is magaba foglaléd — Groupe Chimique Tunisien, valamint a Tunéziai
K&olajipari Tevékenységek Tarsasaga (ETAP). Az el6bbi tekintetében elmondhatd, hogy Tunézia a
vilag nyolcadik legnagyobb foszfatkitermel6 orszdga évi négy- 6t millié tonnaval, ami feldolgozas
utan foszforsavként, diammaodnium-foszfatként és szuperfoszfatként keril kivitelre, mintegy évi
320 millié eurd értékben. A masodik tekintetében fontos szamadat, hogy az ETAP altal biztositott
koncesszidkban, nagysagrendileg évi két- két millié tonna kdolajat és foldgazt termelnek ki, ami a
nemzeti energiafelhasznalasnak nagyjabdl a felére elegend6. Az ETAP lzemelteti tovabba az
algériai foldgaz Eurdpaba szdllitdsat biztositd Transmed foldgazvezetéket, melybdl szallitasi
koltség gyandnt tovabbi 800 ezer tonna foldgazt emelnek ki belfoldi felhasznaldsra.

Kilatasok

GDP és infldcié elérejelzés kormdnyzati és/vagy nemzetkézi oldalrol

2019 2020 2021 2022

* * * *

2016 2017 2018

GDP (foly6 aron) MrdUsD 41,8 40,0 399 362 352 365 394

GDP/ f6
(vasarléer6 paritason)
GDP novekedés

Ezer USD 3,7 3,5 3,4 3,1 3,0 3,1 3,2

(redlértéken) % 1,1 2,0 2,5 2,7 3,2 3,5 4,1
l(:;:]yc;zztéi arindex) % 3,6 >3 73 7,3 2,6 4.4 4,3
Munkanélkuliségi rata % 15,5 15,5 15,6 15,5 15,5 15,0 15,0
Koltségvetési egyenleg  GDP%-a -62 59 46 36 -30 -25 -20
Allamadéssag GDP%-a 62,3 70,3 77,0 81,5 82,2 79,5 75,0

Folyé fizetési mérleg GDP %-a -93 -102 -11,2 -10,1 -9,1 -8,2 -7,3

Forras: Tunéziai Statisztikai Hivatal, Tunéziai Kozponti Bank és IMF honlapok
a *-al jelolt oszlopok becslések

Kormadnyzati szektordlis fokusz

A kormdnyzat 2016-tél 2020-ig tartd fejlesztési terve a munkahelyteremt6 és exportképes
gazdasag célkitlizésén belll kifejezetten az ipari termelés nemzetkozi értéklancba vald
integraciéjat, az informdacios és kommunikacios technoldgiak (IKT) fejlesztését, valamint a
turizmus fejlesztését emeli ki. Eszkdzként pedig az Uzleti kdrnyezet javitdsat és a befektetések
Osztonzését jeloli meg. Kiilon kormdnyzati célkitlizés a természeti eréforrasokkal valé zold- és
fenntarthaté gazddlkodas kialakitdsa.
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Tunézia agrarpolitikajanak prioritasa az élelmiszer-onellatas biztositasa mellett az élelmiszeripari
technolégidk fejlesztése, a klimavdltozdshoz valé adaptacié és a fenntarthatdé mezdgazdasag
fejlesztése. Az agrarpolitika végrehajtasanak utasitasaiban szerepel a viztakarékos és alternativ
vizforrdsokat felhaszndlé mez6gazdasdg kialakitdsanak, a meguljuld energiaforrasok
kihaszndldsanak és a bioldgiai mez6gazdasag elterjesztésének a fontossaga, illetve ezek kiemelt
tdmogatasanak szikségszerlsége.

Az IKT stratégia célkit(izései az dgazat hozzaadott értékének meghdromszorozdsa, az export
megotszorozése, a lakossagi internet-hozzaférés 60%-ra vald novelése és a nagysebességli
mobilhaldzathoz vald lakossagi hozzaférés 50%-ra novelése. A célkitlizések eléréséhez a Kormany
fejleszti a nagysebességl szolgdltatast, informatizalja az allamigazgatast, torekszik egy Off-Shore
szolgdltatdi szerep kialakitasara és a modern technolégiak lakossagi hasznalatdanak
népszerlsitésére. A célkitlizések elérése érdekében 6 kategdridban Osszesen 22 els6bbségi
projektet hatdroztak meg. Az infrastruktura-fejlesztés kiemelt projektje a mobilszolgaltatok
Osszehangoldsa, a szolgaltatdsok egységesitése és az IPv6-ra torténd atallas koordinaldsa. A
lakossagi haszndlat népszer(sitésének és a kozigazgatds informatizaldsanak kiemelt projektjei
tobbek kozott az e-kormanyzat, e-kdzosség, e-oktatds és e-kultura kialakitdsa, mig az e-Business
kategdridban olyan projektek szerepelnek, mint az online fizetés biztonsaganak garantdlasa, az e-
egészségligy, e-turizmus, e-vasarlas és e-logisztika kialakitdsa és elterjesztése.

A turizmusfejlesztési stratégia kiemelt pillére a Tunézia, mint markanév megerdsitése, a turisztikai
kinalat diverzifikdlasa és az e-turizmus feltételeinek kialakitasa. A markanév megerGsitésének
eszkoze a kiilfoldon hasznalt kommunikacié 6sszehangolasa és az arculati elemek egységesitése,
a kilképviseletek turizmuspromociés szerepének megerd@sitése. A kinalatdiverzifikalds egyarant
vonatkozik a mkodé szallodak szabadidé-programajanlatainak bdvitésére, a szallashelyfajtak
diverzifikalasara (vendéghazak, villalakasok, falusi elhelyezések, stb. ) és a kulturdlis, a termal-, a
gyogy- és a bevasarldturizmus kinalatanak bévitésére. Az utdbbi ketts kifejezetten az algériai és
libiai turistak vonatkozasaban. Az informatizalas elsé |épése a Nemzeti Turisztikai Hivatalnal
(ONTT) az elkilonils hivatali, szakmai és lakossagi felliletek |étrehozasa, az e-turizmus
elterjesztését célzd oktatdsok megszervezése és az elektronikus turisztikai adminisztracié
kotelezbvé tétele.

sz

Feltételezett jovobeli huzédgazatok

A jov6beli huzéagazatok mindenképp az ipar magasabb hozzdadott értékdi teriletein keresendék.
Mintegy 50 felsGoktatasi intézmény évi 8000 informatikus mérnokot bocsajt a munkaerépiacra,
mely gyakorlatilag azonnal el tud helyezkedni, egyrészt a nagy eurdpai szamitdstechnikai
szolgdltatéknak és tandcsaddcégeknek vald helyi beszallitds révén, masrészt a szubszaharai
orszagokba exportdld tunéziai szamitastechnikai szolgdltatéknal és szoftvergyartdkndl vald
elhelyezkedés révén. A 2018-ban létrehozott Off-Shore IKT technoparknak és Cyberpark-
halézatnak kdszonhetéen rohamosan né a Start-upok szama. A Start-upereknek nyujtott
tdmogatasoknak (lzleti coaching, pitch és hackathon rendezvények) kdszonhetéen né ezek
tulélésének és nemzetkozi piacokra vald kilépésének aranya is.

Az informatikusokon kivil évente mintegy 10000 gépész-, vegyész-, villamos-, épit6- és
tervez6émérnok, 6500 mesterfokozatd tudomanyos szakember és 2000 orvos kerll a
munkaerépiacra. Az orszagban 35 kutatékdzpontot, 147 kutatdlaboratériumot és 610
kutatécsoportot tartanak nyilvan. Fejlédnek a biotechnoldgiai anyag- és eszkdzgyartok és jelentds
fejl6dési potencial van az anyagtudomanyok ipari alkalmazasainak elterjedésében. A
hagyomanyosan er6s textilipar a technikai textilgyartas irdnyaba fejlédik.

Veszélyek, piacra lépési nehézségek
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A magyar cégek piacra lépését nehezitd alapveté nehézség a tdvolsag, mind a foldrajzi tavolsag,
mind az Uzletkotési szokasok, mentalitdsok és erkolcsok tekintetében. Az eredményes mikodés
alapvet6 feltétele a személyes kapcsolatok kialakitdsa és folyamatos apolasa, melyben
hatdrozottan javasolt egy helyi partner, képvisel6 vagy Ggynok kézrem(kodése révén eljarni.

Az EU-val fennalld kilkereskedelem szabalyait az 1995-ben aldirt tarsuldsi szerz6dés tartalmazza.
Szamos, nem szabdlyozott piacvédelmi intézkedést alkalmaz ugyanakkor Tunézia a stratégiai
és/vagy lakossagot esetlegesen veszélyeztet6 termékek vonatkozdsiaban. A mez6gazdasagi
termékek tekintetében szamos novény- és allategészségligyi kovetelménynek kell megfelelni,
ezek hatardtlépéskor torténd ellenérzésének adminisztracios koltségével egylitt. A vegyipari,
textilipari, gépipari és tavkozlési eszkdzok tekintetében is kotelezé technikai ellendrzést végeznek,
melynek idejére a termékek nem hagyhatjdk el a kikotSi vdmszabadteriletet, ami vdmraktdrozasi
tobbletkoltséget eredményez. A kozmetikumok, iskolai felszerelések és jatékok kapcsan igazolni
kell, hogy az adott importterméket ugyanabban a formdban forgalmazzék a szarmazasi orszagban
is. Az egészségipari termékek tekintetében pedig az Egészségligyi Minisztériumot, a Kereskedelmi
Minisztériumot és a Kozponti Gyodgyszerellatd vallalatot is érinté bonyolult (és koltséges)
engedélyezési procedura van érvényben.

Tunézidban kotott devizagazdalkodas folyik és kétszintli bankrendszer mdkodik. Torvény
szabalyozza és a jegybank ellen6rzi a nemzetkdzi atutalasokat. A kimend utaldsoknadl részletesen
ellenérzik az importdokumentaciét és visszatartjak az ellentétel nélkili, vagy nem igazolt, illetve
nem ellendrizhet6 ellentétellel rendelkez6 utaldasokat. Tilos az el6re fizetés és szigoru szerz6déses
feltételei vannak a maximum 30%-os elGlegfizetésnek.

Az élelmiszeripari termékek tekintetében tovabbi nehézség, hogy azok legkisebb kiszerelésének
csomagoldsan eredetileg is szerepelnie kell arab-nyelvd feliratnak, minimumkoévetelményként a
termék nevével, Osszetételével, a szarmazdsi orszdg és a szavatossag megjelolésével. A
csomagolds arab-nyelv(i utélagos feliratozasa, cimkézése nem megengedett.

Addkdrnyezet révid bemutatdsa

A vallalati nyereségadd altaldnos mértéke 35%, de csak 10% nyereségaddt fizetnek a
mez6gazdasagi és halaszati vallalkozasok, az oktatdsi és kulturdlis szolgdltatdk, az exportra
termeld vallalatok és a vdmmentes ipari parkokban Iévé vallalatok. A nyereségaddn felll 10%
osztalékadodt kell viszont fizetni a vallalkozasbdl kivett nyereség utan. 20% nyereségadét fizetnek
az évi félmillié dinarnal (150 ezer eurdnal) kisebb forgalmat generdlé kis- és kozépvallalatok. A
mikrovallalatoknak pedig lehet6séglik van atalanydijas (nem forgalomutani) adézast valasztaniuk.

Hatsdavos a személyi jovedelemadd (SZJA) 0, 15, 20, 25, 30 és 35%-os adofizetési
kotelezettségekkel. Az évi 1500,- dinarnal (440,- eurdnal) kisebb jovedelm(iek nem fizetnek SZJA-
t. 15% vonatkozik az 1500 és 5000 kozotti, 20% az 5 és 10 ezer kozotti, 25% a 10 és 20 ezer kozotti
és 30% a 20 és 50 ezer kozotti jovedelemrészre. Az 50 ezer dinar feletti jovedelemrész esik a 35%-
os addkulcsba. Egy atlagos fizetési munkas vagy kozalkalmazott altal fizetend6 SZJA 12-14% koriil
alakul.

Négykulcsos az allami forgalmi adé (AFA). Nem terheli AFA a mezdgazdasagi és élelmiszeripari
termékeket. 7%-os kulcs érvényes a gydgyszerekre és a kézmdUvesipari termékekre, a kozosségi
kozlekedésre, az orvosi, a szallodai és az éttermi szolgéltatasokra. 13%-os AFA-ja van az
energiahordozoknak, az alacsony fesziltségl villamosaramnak, valamint az Ggyvédi, mérnoki és
adétanacsaddi szolgaltatasoknak. 19%-os AFA-t kell fizetni a legtobb ipari késztermék utan, a
telekommunikacios szolgdltatasok utan és az ingatlanvasarlasok utan. Létezik tovabba egy
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ugynevezett szamlazasi illeték, amit abban az esetben kell megfizetni, ha a vasarolt termékrél vagy
szolgaltatasrodl szamlat allitanak ki (ami egyaltalan nem kételezé gyakorlat).

25%-0s jovedéki add terheli a kavét, teat és asvanyvizet. Kiszereléstél fliggben 40 és 150% kozotti
jovedéki add van a dohanytermékeken. Fajtatél és elnevezéstdl fliggben 395 és 683% kozti
jovedéki addja van az égetett szesznek. Kiszereléstdl fliggben, literenként 0,7 és 1,8 dinar kozotti
jovedéki adod terheli a sort és a bort, ami a habzébor esetében 16 dinar. Hektoliterenként 4,2 és
380 dinar kozotti jovedéki ado terheli a tovabbi felhasznaldsra szdnt, orvosi és fert6tlenitési célu
alkoholos termékeket. Fajtatdl figgben hektoliterenként 3,5 és 6 dinar kozotti jovedéki add van a
nyersolajon, flit6- és vildgitéolajon, valamint 19 és 23 dinar kozotti jovedéki add van az
Gizemanyagokon.

Kormdnyzati beruhdzadsi prioritdsok (pl. infrastruktdra, digitalizdcio, oktatds, mezégazdasdg,
stb.)

A kormanyzat 2020-ig tartd fejlesztési tervében 5,3 milliard dindr (mintegy 1,6 millidrd euro)
értékben szerepel autépalya-, kozut- és hidépités. 2,8 millidrd dinar értékben terveznek eré6mi és
villamoshaldzat-fejlesztést, 2,5 milliard dinar értékben kikot6fejlesztést, 1,9 millidrd dindr
értékben vasutfejlesztést és 546 millié dindr értékben a szénhidrogén-kitermelés és szillitas
fejlesztését. 591 millié dinart terveznek elkiiloniteni az IKT stratégia végrehajtasara és 1200 millié
dinart 6t darab logisztikai kdzpont |étrehozasara. A tarsadalmi integracié és humanerdforras
fejlesztés keretein bel(l 900 millid dinaros terv van szocialis lakasépitésre és 450 millio a
szegénynegyedek felzarkéztatasara. 600 millié dinart terveznek az oktatasi infrastruktira
megerdsitésére, 687 millid dindrt négy darab kérhdz megépitésére és 227 millid dinart a
sportinfrastruktura fejlesztésére. A regionalis integracio fejlesztésének keretein beliil 2,5 milliard
dinarral szamoljdk a regionalis fejlesztési program koltségét és 1,3 millidard dinarral az
Onkormanyzatok befektetésdsztonzési tdmogatasat. Ugyanitt 655 millié dinarért terveznek
Osszesen nyolc, integralt mez6gazdasagfejlesztési projektet, amihez hozzajon 881 millid dinar
értékben harom tengerviz-sétalanitd (izem és 920 millié dinar értékben harom széleré6md-farm és
egy naperémi épitésének terve.

Kereskedelmi Forgalom
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3.2.

Kereskedelmi kapcsolatok
Magyar vdllalati attitiid az orszdg piaca felé

A magyar vallalkozék tobbsége komoly — és esetenként indokolt — fenntartasokkal viszonyul a
tunéziai piachoz, aminek kovetkezménye viszont az Uzletfejlesztési befektetések végtelen
lecsokkentése és az esetleges lzletszerzés — koltséghidny miatti — meghilsuldsa egy olyan piacon,
amelyen az elad6 és vevs kozti személyes kapcsolatok kialakitasa és folyamatos dpoldsa még
fontosabb, mint mondjuk Eurdpdban. Szamos olyan megkeresést is kapunk, melyben az
egyébként j6 termékkel vagy szolgdltatassal rendelkezé magyar gyarté nem feltételezi a tunéziai
piac nyitottsagat, illetve annak a tényét, hogy a magyar termékének vagy szolgaltatdasanak mar 6t
megel6z6en is jelen van minden nemzetkézi konkurense a tunéziai piacon, ami aztan
szamtalanszor kedvét is szegi annak, hogy itt is megkiizdjon a nehézkes adminisztracién kivil, még
a versenytdrsakkal is.

Exportszerkezet, hozzdadott érték, kiemelkedd szereplék (kétoldalu druforgalom
termékcsoport szinten, tablazatos formaban KSH-t6l)

2018. évi exportunk 104,1 millié dollar volt, ami a teljes magyar kivitel 0,08%-dval az 58.
legnagyobb vevénkké teszi Tunéziat. A kivitellink szerkezete az aldbbiak szerint alakult:

2017 2018
109175097 | 100%| 104116032 100%

Elelmiszerek (tdbbnyire z6ldség és gyiimélcs) 648 386 | 0,59% 601398 | 0,58%

Nyersanyagok és energiahordozdk 590410| 0,54% 514 585| 0,49%

Vegyi termékek (festékek, gydgyszerek,
kozmetikumok, miianyag termékek)

8154035| 7,47% 9255271 | 8,89%

BGr-, gumi-, fa- és parafatermékek 2332155 2,14% 1623676| 1,56%
Papir- és textiltermékek 7010520 6,42% 7698453 | 7,39%
Fém- és nemesfémtermékek 1219426| 1,12% 1597708| 1,53%

Kalénféle feldolgozott termék (ruhazati
termékek, szerelvények, m(iszerek)
Irodagép, adatfeldolgozd eszkoz, ipari gép és

7135688 | 6,54% 7858443 | 7,55%

3181691 | 2,91% 3595496 | 3,45%

berendezés

Hiradastechnikai és specidlis szakipari gép 1876811| 1,72% 1572910 1,51%
Energiafejlesztd gép és berendezés 30228| 0,03% 22586| 0,02%
Villamos gép, késziilék és miszer 72537795 | 66,44% | 67 193 769 | 64,54%
Kézati jarmd 4436617 | 4,06% 2547588 | 2,45%
Minden egyéb 21335| 0,02% 34149 | 0,03%

Az exportszerkezet leg-nagyobb részét kitevd villamos gépek, késziilékek és mUiszerek javarészt a
hazankban gyartd nagy nemzetkézi véllalatok értékesitését tikrozik.

A magyar kis- és kozépvallalatok tevékeny-ségét az export-szerkezetben leginkabb a feldolgozott
termékek exportja mutatja, azon beliil is kiemelten a szerves vegyi termékek, a gumigydrtmanyok
és a textilfonal, szovet és textilipari gyartmanyok kivitele tikrozi.
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3.4.

Gazdasdgdiplomdciai kapcsolatrendszeriink (GEM, GVB, magas szintii taldlkozok,
vizummentesség — minden, ami az iizleti életet kénnyiti, segiti)

A Tunéziai Koztarsasag és Magyarorszag képvisel6i 2004. julius 22-én irtak ald Gazdasagi
Egylttmdkodési Megallapodast (GEM) Budapesten. Az ennek értelmében sziiletett kormanykozi
Gazdasagi Vegyesbizottsag (GVB) els6 Ulésére 2010. marcius 10-11-én kerilt sor Tuniszban. A
masodik (ilés 2012. november 06-08-an volt Budapesten, a harmadik (lést 2016. marcius 10-11-
én tartottak Tuniszban, mig a negyedik Ulés Budapesten volt 2019. aprilis 29-30-an. Az 6todik
Glésre varhatéan 2021-ben kerldl majd sor Tuniszban. A GVB tarselndke tunéziai részrél
Hatem Ferjani, a Tunéziai Kiiligyminisztérium gazdasagdiplomacidért felel6s allamtitkara, mig
magyar részrél Vargha Tamas, a Kilgazdasagi és Kiiligyminisztérium polgari hirszerzésért felel6s
allamtitkara.

Khemaies Jhinaoui tunéziai killigyminiszter 2016 novemberében l|atogatott hazdnkba, mig
Szijjarté Péter kiilgazdasagi és kulligyminiszter 2017 aprilisaban és 2019 janudrjdban jart
Tunézidban. Magyar Levente parlamenti dllamtitkdr az elmult négy évben haromszor latogatott
Tunézidba. Szakminiszteri latogatasként Selma Elloumi Rekik Tunézia turisztikai minisztere
|atogatott el Budapestre 2017 madjusdban, amit kovetett Hatem Ferjani Ujonnan kinevezett
gazdasagdiplomdcidért felelds allamtitkar 2017 novemberében teljesitett budapesti [atogatdsa.

Vdsdrokon valo részvétel, kereskedelmi delegdcidk az elmult egy évben

A ,Bizerte2050” elnevezésii civil szervezet 2018. aprilis 18-t6l 20-ig tartotta a ,,Bizerte Smart City”
nev(i kongresszust és kiallitast, melyen magyar pavilont tartottunk fenn. A Tunézidban bejegyzett,
magyar tulajdonu Bizz Steel Sarl. képviselte a rendezvényen — az innovativ épit8ipari szigetelések
terén — a Techno-Wato Kft-t és a Soiltech Kft-t, valamint az élelmiszeripar teriiletérél a Red Line
Jerky Kft-t. Az Arsisco InnoTech Kft.az épitGiparban széleskérlien haszndlt betonacél
alternativajaként mutatta be az Ugynevezett acélhajat, valamint a sajat talalmanyaként
kifejlesztett bazalt alapu kompozit szovetet és armatdrat (ANPB). Az Enitlab Kft. Ggyvezet6
igazgatdja Locbee markanév alatt mutatta be a beltéri helymeghatarozasra épilé megoldasait.

2018. aprilis 25-én nagysikerl szakmai napot tartottunk Tuniszban a magyar egészségipari
innovaciérdél, melyre az Eger melletti Medimetal Kft. vezérigazgatdja és traumatoldgus
tanacsadéja, valamint a vaci székhely( Celitron Medical Technologies Kft. vezérigazgato-
helyettese latogatott ki, a magyar gyartdsu traumatoldgiai implantatumok és a koérhazi
hulladékmegsemmisit6 berendezések piaci helyzetének javitasa céljabdl.

2019. februar 24-t6l hatnapos szakmai latogatast teljesitett Tunézidban Vattay Richard, a
Water&Soil Kft. ligyvezetd igazgatdja, melynek soran bemutatdsra kerlilt a magyar fejlesztési
vizmegkot6é technoldgia a tunéziai Mez6gazdasagi, Vizigyi és Haldszati Minisztérium szamos
intézményi vezetdjének, kutatdintézetek és agrarfels6oktatdsi intézetek vezetbinek, valamint a
tunéziai forgalmazdasban potencidlisan érintett helyi vallalkozéknak.

A Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacids Kozpont (NAIK) delegacidja 2017. oktdber 3-t6l, majd 2019.
aprilis 1-t6l teljesitett szakmai latogatast Tunéziaban, mely szakmai programok megalapoztdk a
magyar nemesitésl paprikavetémagok tunéziai bevezetésének lehetfségét, valamint az Univer
Zrt, a Rubin Szegedi Paprikafeldolgozd Kft., a Paprika Molnar Kft. és a Kotdnyi Hungaria Kft.
tunéziai jelenlétét, tovabba a Zoldségtermesztési Kutatéd Intézet (ZKI) Zrt. és a
Burgonyakutatasi K6zpont tunéziai lehet6ségeit.

2019. junius 11-én tartottuk az elsé tunéziai-magyar épitGipari innovaciés napot Tuniszban,
melyre a Hungarowatt Kft, a Miszer Automatika Kft, az MSH Hungary Kft. és az Arsisco Innotech
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Kft. munkatarsai utaztak ki. A magyar el6adasok az épliletszigetelés, a lakossagi f(ités és a
betonerdsités innovativ magyar technoldgidit mutattdk be, illetve ezek tunéziai bevezetését

készitették eld..

Tervezett megjelenések, tamogatott kidllitdsok, delegdciok

Magyar cégeknek az alabbi vasarokon valé részvételt javasoljuk az kévetkezend6 12 hdnapban:

Rendezvény megnevezése Ipara Internetcim Vasar | Vasar
y meg parag tovabbi informacid Eleje | Vége
SIAMAP - Salon International
de I'Agriculture, du ” , . . 2019. | 2019.
Machinisme Agricole et de la Mez8gazdasag | hitp://www.siamap.com 09.24.]09.29.
Péche
SIIB — Salon de I'Innovation, de
la Bureautique, de la ) . 2019. | 2019.
Communication et du IKT http://www.sibsfax.com 09.25. | 09.29.
Multimédia
Marché International du Turizmus http://www.mit- 2020. | 2020.
Tourisme med.com.tn 02.26.|02.29.
Security Expo North Africa Védelmi ipar http://www.securityexp | 2020. | 2020.
2020 Par | ona.com 02.26. | 03.01.
. . http://www.tunisiahealt | 2020. | 2020.
Tunisia Health Expo 2020 Egészségipar hexpo.com.tn 03.04. | 03.07.
IADE — International Aerospace Védelmi inar https://www.expomedia | 2020. | 2020.
and Defence Exhibition P tunisia.com/our-events | 03.04. | 03.08.
salon Inte.rnatlonal dfa.la £ http://www.carthage- 2020. | 2020.
Construction et du Batiment de Epit8ipar -
expobatiment.com.tn 03.16. | 03.22.
Carthage
SMA.MEDFC,)OD - S’alon. , . . http://www.smamedfoo | 2020. | 2020.
Méditerranéen de I’Agriculture | Elelmiszeripar
. . . d.com 04.15.|04.19.
et des Industries Alimentaires EE—
. Kozlekedés, ] 2020. | 2020.
Transport et Logistique Expo Logisztika http://sltexpo.com 04.15. | 04.19.
PAMED - Salon International
de la Production Animale et . . . http://www.pamed- 2020. | 2020.
. . . Elelmiszeripar
des Produits Agricoles & expo.com 06.02. | 06.05.
I’'Export
SITIC AFRICA — Salon
International des Technologies KT http://www.siticafrica.co | 2020. | 2020.
de |,Information et de Ia m 06.09. | 06.11.
Communication
. . . ... | http://www.foiredesfax. | 2020. | 2020.
Foire Internationale de Sfax Multiszektoralis com 06.19. | 07.05.
SIIB — Salon de I'Innovation, de
la Bureautique, de la . . 2020. | 2020.
Communication et du IKT http://www.sibsfax.com 09.29. | 10.04.

Multimédia
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S'IAT— S.alon Interna'FlonaI de ) ’ ‘ 2020. | 2020.
I'Investissement Agricole et de | Mez6gazdasag | http://www.siat.tn

. 10.07. | 10.10.
la Technologie
LAB EXPO - Salon International Eodszségipar http://www.labexpo.co | 2020. | 2020.
des Laboratoires & &lp m.tn 10.27.|10.30.
Salon International des Autdipari https://www.tunisia- 2020. | 2020.
Composants Automobiles beszallitas automotive.com.tn 10.27.|10.30.

3.6. Uzleti kérnyezetre vonatkozé gyakorlati tudnivaldk: dllami iinnepek, iizleti kultira tudnivalok
(interkulturadlis, protokoll, stb.)

Allami tinnepnapok Tunézidban az alabbiak:

e Januar 1. (Ujév)

e Januar 14. (a Forradalom és a Fiatalsag napja)
e Marcius 20. (Fuggetlenség napja)

o Aprilis 9. (Martirok napja)

e Madjus 1. (Munka linnepe)

e Julius 25. (K6ztarsasag napja)

e Augusztus 13. (a NGk és a Csalad napja)

e  Oktdber 15. (Felszabadulas napja)

Az allami Gnnepnapokon tul teljes munkasziinet érvényesil az alabbi vallasi innepeken, melyek
id6pontja a hold allasatol figgben, a Gergely naptarban évrdl évre valtozik:

e Aid-el-Fitr (a bojti id6szakot zaré haromnapos linnep), mely 2020-ban el6relathatéan majus
24-t6l 26-ig lesz, mig 2021-ben majus 12-t6l 14-ig varhato;

e Aid-el-ldha vagy Aid-el-Kébir (kétnapos aldozati linnep), mely 2019-ben augusztus 11-t6l,
2020-ban julius 30-tdl, 2021-ben pedig julius 21-t6l varhato;

e A muszlim Gjév 2019-ben el6reldthatéan szeptember 1-én, 2020-ban augusztus 20-an, mig
2021-ben augusztus 8-an valdszin(;

e Al Mawlid (a préoféta sziiletésének a napja) 2019-ban varhatéan november 10-én lesz, 2020-
ban oktdber 29-én és 2021-ben oktdber 19-én valdszind.

A vallasi Ginnepek pontos id6pontjat az orszdgos fémufti csak a tervezett innepnap el6tti napon
tlizi ki, igy azok id6pontja egy-egy nappal eltérhet a varttol.

A hivatalok jellemzd nyitvatartdsi ideje hétf6t6l csttortokig, reggel 08:30-t6l 12:30-ig és délutdn
13:30-t6l 17:30-ig, mig pénteken 08:00-t6l 13:00-ig és 14:30-t6l 17:30-ig van. A bankok hétfétél
péntekig, reggel 08:00-tdl 17:00 éraig tartanak nyitva, de a pénztdri nyitva tartds altaldban 16:00
Ordig értendé.

A nyari id6szakban (juliusban és augusztusban), az egyszeri munkamenetnek nevezett nyitva
tartds alapjan a hivatalok hétf6tdl cstitortokig 08:00-t6l 14:30-ig, mig pénteken 08:00-t6l 13:30-ig
tartanak nyitva. A bankok ugyanebben az id6szakban 08:00-t6l 14:00-ig vannak nyitva és 13:00
ordig mlikodtetnek pénztarforgalmat. Egyszeri munkamenet van érvényben a bojti hdnapban is,
ami legkdzelebb 2020-ban aprilis 23-t6l majus 23-ig, majd 2021-ben aprilis 12-t6l majus 11-ig
varhato.

Az (izleti életben kil6nos jelentGsége van a személyes kapcsolatoknak. Ennek formai valtozatosak
és messze tulnyulnak az egyszer( Uzleti megbeszélésen. Fontos a partner életkérilményeinek,
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csaladi helyzetének és gyermekeinek megismerése is. A vallasi kérnyezetben nem 4dltalanos a
szeszes italok fogyasztasa, de négyszemkozt és kiilfoldon az Gzletemberek tobbsége nem veti meg
az alkoholt. Nem ritka, hogy egy delegdcid részeként, honfitarsainak tarsasagaban a tunéziai
Gzletember teljes absztinenciat vall, de mikor egyedil marad kiilfoldi partnerével szivesen
fogyaszt és elfogad ezt-azt. Nem jelentéktelen a korrupcié szerepe sem, kilonosen az allami
megrendelések tekintetében.

Az (zleti targyaldsokra napkozben, vagy délutan keril sor és javasolt egy nappal korabban
emlékeztet6 hivast adni a partner felé. Targyalds sordn az azonnal lényegre t6rS, amerikai stilusu
megbeszélések helyett célszer(ibb a kdzvetett, el6szor az altaldnosabb, személyesebb (baratok,
csalad, hobby) targyu beszélgetés, akar viccek cseréje is. A megfelel6 |égkor [étrejotte utdn lehet
a targyra térni. A megbeszélés kimenetelétdl fliggetleniil a zaré aktus mindig kellemes, vidam
hangulatd legyen. Kilénésen kormdnyzati hivatalokban el6nyds, ha van egy olyan helyi
kozbenjard, aki mar rendelkezik kapcsolatokkal az adott hivatalban és elvégzi az elGzetes
bemutatasokat. Az elsé taldlkozétél nem szabad sokat varni, az érdemibb megbeszélések
altaldban kés6bb kovetkeznek, formalis szerz6dés létrejotte pedig akar éveket is igénybe vehet. A
legtobb Uzletember igen diplomatikus; inkabb ad egy udvarias vélaszt egy mosoly kiséretében,
semmint, hogy nemet mondjon, vagy ellenvéleményt nyilvanitson. Egy szokvanyos ,igen” tehat
nagyon valtozatos tartalmat hordozhat, ezért érdemes a niidnszokat figyelni.
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Beviteli szabdlyozds sajatossdgai, kiilonleges elbirdsok, piacra Iépési nehézségek

Tunéziai behozatalt csak kiilkereskedelmi tevékenységet feltlintet6 cégjegyzéssel rendelkezé
helyi véllalat, vagy tranzit6r szolgdltatd lathat el. A kiilkereskedelmi tevékenység bejegyzésének
egyik feltétele, hogy az adott vallalat alapt6kéje meghaladja a 150 ezer dinart (mintegy 44 ezer
eurot) és ne legyen semmilyen vam vagy addtartozasa. Az arubehozatal altaldnos jelleggel nem
engedélykoteles, de szamos termék tekintetében kell valamilyen szakintézmény elGzetes
engedélyét beszerezni.

A mezGgazdasagi termékek tekintetében szdmos novény- és allategészségiigyi kdvetelménynek
kell megfelelni, ezek hataratlépéskor torténd ellenGrzésének adminisztracids koltségével egyiitt.
A vegyipari, textilipari, gépipari és tdvkozlési eszkozok tekintetében kotelez6 a technikai
ellenérzés, melynek idejére a termékek nem hagyhatjak el a kikot6i vamszabadteriiletet, ami
vamraktarozasi tobbletkoltséget eredményez. A kozmetikumok, iskolai felszerelések és jatékok
kapcsan igazolni kell, hogy az adott importterméket ugyanabban a formaban forgalmazzak a
szarmazasi orszagban is. Az egészségipari termékek tekintetében pedig — az Egészségigyi
Minisztériumot, a Kereskedelmi Minisztériumot és a Kozponti Gydgyszerellaté vallalatot is érintd
— bonyolult (és koltséges) engedélyezési procedura van érvényben.

Hivatalosan a silany min&ség(i torok és kinai behozatal korlatozasaval indokolva, de alapvetéen a
kiilkereskedelmi mérleg romldsa és a devizatartalékok csokkentése, valamint bizonyos termékek
kereskedelmi ellenérzésének kialakitdsa végett, 2019. januarja 6ta a Kereskedelmi Minisztérium
el6zetes engedélyéhez kotik mintegy 53 mez6gazdasagi, élelmiszeripari és fogyasztasi cikk
behozatalat. Az intézkedés ellentétes az EU és Tunézia kozott fenndlld tarsuldsi egyezmény
szovegével és szellemével, tovabba negativan befolydsolja a mélyrehaté és atfogd
szabadkereskedelmi 6vezet (DCFTA) folyamatban lévé targyalasait is.

Az élelmiszeripari termékek tekintetében tovabbi nehézség, hogy azok legkisebb kiszerelésének
csomagoldsan eredetileg is szerepelnie kell arab-nyelvd feliratnak, minimumkdvetelményként a
termék nevével, Osszetételével, a szarmazasi orszdg és a szavatossag megjelolésével. A
csomagolas arab-nyelv(i utélagos feliratozasa, cimkézése nem megengedett.
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Bankrendszer, ajdanlott fizetési médozatok (nemfizetési kockdzat szintje), drfolyamkockdzat

Tunéziaban kotott devizagazdalkodas folyik és kétszintli bankrendszer mikodik. Torvény
szabalyozza és a jegybank ellenérzi a nemzetkoézi dtutaldsokat. A kimend utalasoknal részletesen
ellendrzik az importdokumentaciot és visszatartjak az ellentétel nélkili, vagy nem igazolt, illetve
nem ellendrizhet6 ellentétellel rendelkezd utaldsokat. Tilos az elGre fizetés és szigoru szerz6déses
feltételei vannak a maximum 30%-os elGlegfizetésnek.

A vevl nemfizetésének altalanos kockazata nem magasabb, mint barhol mashol a vildgon, de egy
esetlegesen hazankbdl irdnyitott és jogsegélyegyezmény alapjan végrehajtasra keril6 birésagi
eljaras id6- és koltségigénye rendkivil magas, kimenetele pedig kétséges. Mindenképp a
biztonsagos fizetési megolddsokat javasoljuk, igy kisebb 6sszegeknél az okmanyos inkasszét (Cash
Against Document), nagyértéki kivitelnél pedig a visszaigazolt akkreditivet (Confirmed Letter of
Credit) ajanljuk.

Az altaldnos orszagkockazat csekély. A kereskedelmi bankok pedig a jegybank ellenérzése alatt
mUkddnek, igy megbizhatéak. A jelentGsebbek: Al-Baraka Bank, Amen Bank, Arab Tunisian Bank,
Attijari Bank, Banque d'Habitat, Banque de Tunisie et des Emirats, Banque Internationale Arabe
de Tunisie, Banque Nationale Agricole, Qatar National Bank, Société Tunisienne de Banque (a
belga KBC tunéziai érdekeltsége), Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie (a francia BNP
Paribas tunéziai bankja), Union Internationale de Banques (a francia Société Générale tunéziai
bankja). Megjegyezziik ugyanakkor, hogy egyik tunéziai banknak sincs kdzvetlen magyarorszagi
kapcsolata, igy az atutaldasok a nemzetkozi pénzintézetek esetén, azok nemzetkozi kdzpontjan,
vagy ennek hidnyaban az Eurdpai Kozponti Bankon keresztiil teljestilnek és tobb napot is igénybe
vehetnek.

A tunéziai dinar lakossagi forgalomban nem konvertibilis, igy hatarozottan javasolt a
kiilkereskedelmi lgyleteket eurdéban vagy dollarban kotni (a kilkereskedelmi tevékenységgel
rendelkez6 vallalatok eleve jogosultak eurdban vagy dollarban szerz6dni és szamlazni).

Egyéb iizleti kockdzati faktorok a célorszagban (partnerek ellenérzésének madja, pl. van-e
kotelezé kamarai nyilvantartds, korrupcio esélye, atlagos iizletkétési idd, stb.)

Nincs kotelez6 kamarai tagsag, de a kiilkereskedelmi Ugyintézés megkoveteli, hogy az ebben
érintett vallalatok bizonyos szolgaltatasokért (pl. szarmazasigazolds) a helyileg illetékes
kamardhoz forduljanak. A vallalatalapitasok, felszamolasok, tulajdonos- és vezetd tisztségviseld
valtozasok, alapt6ke-emelések és csokkentések, székhelyvaltoztatasok, stb. birdsagi bejegyzése
és a hivatalos kozlonyben vald megjelentetése viszont kotelezé és online is ellenérizhet6 az alabbi
linken torténd regisztraciot kbveten: https://www.infojort.com

A feljebb is kifejtetteknek megfelel6en, nem jelentéktelen a korrupcid szerepe. Az Uzleti
targyalasok pedig gyakorlatilag sosem egyforduldsak. Az elsé altalanos és személyes ismerkedést
célzo megbeszélést kell, hogy kévesse masodik, harmadik és sokadik megbeszélés is, amiben a
sikeres Uizletkotés akar éveket is igénybe vehet.

Kézbeszerzési rendszer, részvételi lehetéségek projektekben, kbzbeszerzésekben,
pdlydazatokban

A helyi kozbeszerzési torvény vonatkozik minden koltségvetési gazdalkodast folytatd szerv
beruhazasi, beszerzési és szolgaltatasi szerz6désére, beleértve az allamigazgatasi, kozigazgatasi és
Onkormanyzati szerveken kivil a tudomanyos kutatéintézetek, egyetemek, iskolak, korhazak és
rendelGintézetek, kulturdlis intézetek minden szerz6désére, valamint az allami tulajdonu
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vallalatokra is. A kozbeszerzések nyiltak és online is hozzaférhetéek az aldbbi linken vald
regisztraciét kovetben: http://www.marchespublics.gov.tn

2019 6ta lehet8ség van egyes allami intézmények kozbeszerzéseinek nemcsak online figyelésére,
hanem a tenderkiirdsok elektronikus megvasarlasira és online beadasara is. A
https://www.tuneps.tn honlaprol elérhetd szolgaltatas fizetds és csak az arra regisztralt, altalaban
nagyobb intézmények nemzetkdozi kiirdsaira vonatkozik.

A kozbeszerzési kiirok rendkiviil nagy szama és tavolrdél gyakorlatilag atlathatatlan tenderhalmaza
miatt iparaganként valtozd az ezeken valé kozvetlen kilféldi részvétel hatékonysaga. Szamos
terlileten kialakult egy importéri és disztribUtori halézat, melyben néhany tiz, erre szakosodott
kozvetit6vallalattal Iatja el az adott terilet importtermékeinek tunéziai képviseletét, nyomon
kovetik a tendereket, és kiszolgaljak a vev6ket. Ezek a tunéziai vallalkozdsok minimalis, helyben
hozzdadott érték esetén a tenderekben preferalt helyi palydzoként is részt tudnak venni a
versenyben, a valdjdban importbdl szarmazé termékekkel. Célszerlinek tartjuk tehat nem a
tenderkiirdsok figyelését és kozvetleniil hazdnkbol valé pdlyazasat, hanem a magyar terméknek
vagy szolgaltatdsnak megfelel6 helyi partner el6zetes felkutatasat és megbizasat a terméknek
vagy szolgdltatasnak megfelel6 tenderek figyelésével és megpalydzasaval.

Célorszagban taldlhaté partnerszervezetek (kamaradk, szévetségek, exportdsztonzé
tdrsszervezet)

Tunézidban hét regionalis (tobb kormanyzdsagot is lefedd) kereskedelmi és iparkamara m(ikodik,
nevezetesen Tuniszban, Sousse-ban, Nabeul-ben, Sfax-ban, Bizerte-ben, Gafsa-ban és Gabes-ban.
Nincs kamarai ernydszervezet, vagy orszagos kamara. Megemlitend6 viszont a Tunéziai
Vegyeskamarak Tandcsa, melynek tagjai az orszdgos hataskorrel miikédé tunéziai-francia,
tunéziai-olasz, tunéziai-spanyol, tunéziai-német, tunéziai-brit, tunéziai-svdjci, tunéziai-belga-
luxemburgi, tunéziai-holland, tunéziai-skandindv, tunéziai-amerikai, tunéziai-kanadai, tunéziai-
japan és tunéziai-kinai vegyeskamarak.

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaranak (BKIK) a Tuniszi Kereskedelmi és Iparkamaraval
(Chambre de Commerce et d’Industrie de Tunis - CCIT) van érvényes egylttm(ikodési
megallapoddsa, de partnerszervezetnek tekintjik a Tunéziai-Német Kereskedelmi és Iparkamarat
(AuRenhandelskammern - AHK) is, miutan annak tagja mindkét — Tunézidban bejegyzett — magyar
tulajdonu vallalat.

A Magyar Nemzeti Keresked6hdz (MNKH) jogutdd nélkili megszlinésével hatalyat vesztette annak
tunéziai tarsszervezetével (CEPEX) kotott korabbi megallapodds. Tovabbra is érvényben van
viszont a Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HEPA) és annak tunéziai tarsszervezete, a Foreign
Investment Promotion Agency (FIPA) kozott 1étezd egylttmiikodési megallapodas.

Kapcsolatfelvétel, partnerkeresés javasolt médja (vasdrok, kamarai kapcsolat, dgazati
szévetségek, disztributorokon kézvetleniil stb.)

A tunéziai partnerkeresésre kivaldan alkalmasak az 5. pontban felsorolt legnagyobb nemzetkozi
vasarok, kiadllitéként és latogatoként egyarant. A BKIK-val egylittm(kodési megdllapoddasban allo
CCIT mdakodteti az amerikai tamogatdsbdl kifejlesztett Tunisia Trading honlapot
(https://www.tunisia-trading.com), amely konkrét termékek és szolgaltatdsok esetén a
leghatékonyabb tunéziai partnerkeresési feliilet, vevd és eladd kozott.

Az iparagi szovetségeket és ezek tagvallalatait a Tunézia lIpari, Kereskedelmi és Kézmdvesipari
Szovetség (Union Tunisienne de I'Industrie, du Commerce et de I'Artisanat — UTICA) honlapjan
lehet felkutatni itt: http://www.utica.org.tn
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Javasolt tovabba a 2011. évi Jazminos Forradalom utan létrejott Tunéziai Polgari Vallalkozdk
Szovetsége (Confédération des Entreprises Citoyennes de Tunisie — CONECT) honlapjanak
felkeresése is: https://www.conectinternational.tn

Mindezen felll pedig a tuniszi magyar nagykodvetség kiilgazdasagi iroddja is segitséget nyujthat a
magyar termékek tunéziai képviseletét ellatni kész és képes tunéziai disztributorok felkutatasaban
és/vagy leellenGrzésében.

Fizetési modozatokat, és javasolt értékesitési csatorndk

A bankrendszer sajatossagaibdl adéddan, de megmaradva a biztonsagos fizetési mdédozatoknal az
okmanyos inkasszdt (Cash Against Document) és a visszaigazolt akkreditivet (Confirmed Letter of
Credit) javasoljuk. Lehet szerzddni halaszott fizetési megolddsokkal is, de a kereskedelmi
kapcsolatok elején, a tartds tunéziai jelenlét és a vevSbe vetett maximalis bizalom hianyaban, az
esetleges jogvitak koltség- és idGigényére is tekintettel, azokat nem javasoljuk.

A kulturdlis és szokasbeli kilonbségek miatt mindenképpen érdemes helyi lgynokot vagy
képvisel6t megbizni a piaci bemutatkozdssal, az aru teritésével. A helyi képvisel§ kivalasztasa
ugyanakkor alapos és korultekinté munkat igényel, egyrészt, mert sajnos sok opportunista,
egyszeri hasznot keres6 és nem annyira tapasztalt ,ligynok” l1étezik, masrészt pedig a szerz6déses
kapcsolatbdl utdlag nagyon nehéz kilépni. A legtobb tunéziai import6r generalkeresked6ként
tevékenykedik, és szdmos markat képvisel, ugyanakkor minden képviselt marka tulajdonosatél
megkoveteli a kizardélagossagot.

A tunéziai jog az ligynoki szerz6dést magdnjogi megallapodasnak tekinti. A tevékenység
ellenértékében a felek a tevékenység jellegétél fliggben, szabadon megdllapodhatnak fix vagy
jutalékos ellentételezésben, illetve ezek barmilyen kombindcidjaban. A franchise szerz6dés nem
terjedt el, mivel a szigoru devizagazdalkodds nem teszi lehetévé a franchisedij kilfoldre torténé
atutaldsat.

Annak flggvényében, hogy a fogyasztok, illetve végfelhasznalék hol helyezkednek el, sziikség
lehet képviseleti haldzatra is. Egyszemélyi ligynok vagy képvisel6 esetében — az orszag méreteire
vald tekintettel — célszer(i a megbizott Ggynok vagy képviselS szerz6désében kikotni a terileti
hatdskort és az azon belili tevékenységének fokat, a vidéki vevék felkeresésének gyakorisagat.
Tunézia Algéridval és Libiaval fenntartott szabadkereskedelmi megallapodasainak kdszénhetéen,
kothet6 ezen orszagokra is kiterjedS regiondlis képviseleti szerz6dés, de célszerl arrdl
megbizonyosodni, hogy a tunéziai képviselS valéban rendelkezik megfelel6 kapcsolatrendszerrel
a szomszédos orszagokban is.

Szdllitasi lehetéségek és feltételei

A Tunézidba exportalt magyar termékek legnagyobb tobbségét a nagy nemzetkozi
konténerszallitd vallalatok, igy a dan MAERK, a svajci MSC és a francia CMA-CGM fuvarozza
Hamburgbdl vagy Rotterdambdl, maltai vagy tangeri atrakodas mellett. Egyediil a CMA-CGM
alakitott ki rendszeres és kdzvetlen konténerhajé-0sszekottetést a francia Marseille és a tuniszi
Rades kikot6k kozott, ami — kikerllve a maltai atrakodast — lecsokkenti a szallitasi id6t, de a
magyar szalliték tobbségének a lehet6 legelénytelenebb a marseillei behajézas. A vevével vald
megegyezés fliggvényében barmilyen paritast ki lehet kotni, de az eladd tartds tunéziai jelenléte
nélkil nemigen kivitelezhet6 a DDU és DDP paritas. CFR, CIF, CPT és CIP paritas Tunis-Rades,
Bizerte, Sousse és Sfax kikot6kbe vallalhato biztonsaggal.

Néhany nemzetkozi szdllitmanyozd vallalja nyergesvontatok Ro-Ro szallitdasat Marseillebdl,
Genovabol, Civitavecchiabdl és Salerndbdl. Vontatéval egyltt torténd kozati szallitast
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Magyarorszagrol tudomasuk szerint csak a matészalkai Kadar Speed Kft. vallal, de annak koltsége
tobbszorose a konténeres szdllitasnak, igy tobbnyire csak a gyégyszeripar —néhany napos szallitasi
hatdrid6t és preciz szallitasi hémérsékletet megkdvetel§ — termékei esetén kifizet6d6. Romlandé
aru, illetve gyors szallitasi igény esetén széba johet a légi-teherszallitas is, melyet Budapestrdl a
Lufthansa Cargo, az Air-France Cargo, és a Turkish Cargo vallal. Altalaban ez utébbi az olcsébb.

Kereskedelmi dokumentdcié, druminta vagy kis-mennyiség(i export kijuttatasat vallaljak a
gyorspostai szolgdltatok is, de csak a FedEx-nek és a UPS-nek van Tunézidn belili sajat
disztribucidja és nyomkovetési szolgaltatdsa (a tobbi cég a tunéziai vamkezelést kovetben atadja
a csomagot a Tunéziai Postanak és kézbesitettnek tekinti a kiildeményt, amit aztdn kereshet a
veve..).

Befektetési kapcsolatok
Legnagyobb magyarorszdgi befektetdk és tevékenységiik

Az MNB adatai alapjan mind a Tunéziabdl Magyarorszagra, mind a Magyarorszagrél Tunézidba
irdnyulé mUkodé6t6ke-befektetés elenyész6, habdr a 9%-ra mérsékelt magyar nyereségaddnak
koszonhet6en hatarozottan tobb a magyarorszagi befektetés irant érdekl6d6 tunéziai
megkeresés, mint kordbban. Tunéziai tulajdonhdnyad az aldabbi magyar vdllalkozasokban
mutathatd ki: Taurus Reisen Idegenforgalmi, Utazasszervezd Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft, Sun
& Fun Holidays Kft, Medina Tours Idegenforgalmi, Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft, R.H. Mak
Hungary Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft, Sarom International Kft, Sestante Ingatlanbetéti
Tdrsasag és Oxford Express Forditd és Szolgaltato Kft.
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Befektetés-6sztdnzési projektek az el6z6 években, fokusz

A kotott devizagazdalkodds mellett rendkiviil korlatozottak a tunéziai t6kekihelyezés lehetdségei.
Kalfoldi befektetésre, illetve az ehhez sziikséges t6kekihelyezésre csak a kiemelt tunéziai
exportvallalatok kaphatnak engedélyt, igy nem is célszer(i a magyar befektetési projektek (HIP)
széleskor(i reklamozasa. Az elmult évek sordn a tunéziai One Tech Holding SA, a Coficab Tunisie
SA, és az Aetos Engineering vallalatokkal targyaltunk esetleges magyarorszagi befektetésekrdl.

A célorszdg befektetés-Gsztonzési rendszerének bemutatdsa

Tunézia a befektetéstdmogatds intenzitasat — alapvet6en a tervezett befektetés
elhelyezkedésének fliggvényében — négy kategdriaba sorolja. A legelmaradottabb déli és nyugati
orszagrészekben a kozvetlen dallami tdmogatdas masfél millid dinaros felsé hatar mellett, a
befektetés 25%-at adja és az dallam vdllalja a beruhdzas kialakitasat illet6 infrastrukturalis
beruhdzas 85%-at. Az itt 1étesiild vallalkozdsok 10 évre teljesen mentesiilnek a nyereségado aldl,
a tarsadalombiztositdsi kotelezettség aldl, a szakképzési tamogatas és a szocidlis lakasalaphoz valé
hozzajarulds befizetésének kotelezettsége aldl. Az azt kovet6 10 évben is csak az aktualis
koltségvetési torvényben meghatdrozott nyereségadd (vallalkozastél fliggben a nyereség 35, 20
vagy 10%-a) 50%-at kell befizetnilk.

A 2. csoportu befektetési teriileteken (t6bbnyire az orszag mez6gazdasaghbdl és allattenyésztéshbdl
él6 belsé teriiletei) a kdzvetlen allami tdmogatas fels6 hatara egymillié dinar és a befektetés 15%-
a, valamint az infrastrukturalis beruhdzds 75%-a. Az itt létrejott beruhdzasok is 10 évre
menteslilnek a nyereségadd aldl, de utdna a teljes nyereségaddt kotelesek megfizetni. A
tdrsadalombiztositasi kotelezettség aldl 5 évre mentesiilnek és utana 5 éven keresztiil, évente
novekvé aranyban kotelesek a munkaadéi jarulékot befizetni, hogy a 10. évt6l mar a teljes



4.4.

jarulékot fizessék. Az 1. csoportu befektetési teriileteken (néhany kozepesen fejlett
kormanyzésag teriilete) a kbzvetlen allami tdmogatas felsé hatdra félmillié dinar és a befektetés
8%-a, valamint az infrastrukturdlis beruhazas 25%-a. Az itt létrejové beruhazasok 5 évre
mentesillnek a nyereségadod és a tarsadalombiztositasi kotelezettség alél.

A tadmogatds nélkdli terlletekbe a nagyvarosok és a turizmusbdl é16 tengerparti teriletek
tartoznak, de ezeken is érvényes az off-shore stdtusu és az exportra termel6 vallalatok
megkilonboztetése, melyeknek a szokdsos 35 helyett csak 10%-o0s nyereségadoét kell fizetnilik.
Elhelyezkedéstdl fliggetlen tdmogatast kapnak az északi partvonalon megvaldsulé haldszati
beruhazasok a befektetett téke 25%-anak erejéig, a kornyezetvédelmi beruhazasok, a KFl jelleg(i
befektetések és az IKT ipari beruhdzasok a teljes befektetett t6ke 20%-anak erejéig, a
mez6gazdasagfejlesztési projektek a befektetett tGke 7%-anak erejéig, ami tovabbi 8%-al
kiegészil, ha a beruhazas nehéz klimaju vagy vizszegény kornyezetben valdsul meg.

A kiemelt, 6tmillié eurét meghaladd beruhazasok tdmogatasara 2018-ban létrehoztak a Tunisia
Investment Authority (TIA) nevd allami hivatalt, amely egykapus ligykezelést biztosit a Tunézidba
befektetni szandékozé nagyvallalatoknak. Tovabbi informacidk elérhet6k a szervezet honlapjan:
https://www.tia.gov.tn

Cégalapitdsi szabdlyok, tarsasdgi formdk, cégbejegyzés adminisztrdcios igénye

A tunéziai jog az aldbbi cégformakat ismeri:

o Egyszemélyes Korlatolt FelelGsségli Tarsasdg (Société Unipersonnelle a Responsabilité
Limitée — SUARL);
e Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (Société a Responsabilité Limitée — SARL);

e Betéti Részvénytarsasag (Société en Commandite par Actions — SCA), ami leginkabb a
magyar, zart részvénytdrsasagnak felel meg;

e Anonim Részvénytdrsasag (Société Anonyme — SA) aminek két alfaja van, a t6zsdén
jegyzett és a t6zsdén nem jegyzett, de mindkét esetben nyilt részvénytdrsasag.

A cégalapitdsi folyamat els6é |épése a cégalapitdsi szandék bejelentése az Ipar- és
Innovacidoszténzé Ugynokségen (Agence de Promotion de I'Industrie et de I'lnnovation — APII).
Majd a tertletileg illetékes els6foku birdsagon le kell adni az alapitd-okirat egy példanyat, amit a
birésag bejegyez. A cégjegyzést igazold birdsagi hatdrozattal kell a pénziigyminisztériumnal
megkérni a vallalkozds addszamat, amivel a teriletileg illetékes adéhatdsagnal kell adészamlat
nyitni. A cégjegyzést be kell jelenteni a hivatalos kézlonynél, amely a legfontosabb adatokat
kozzéteszi a www.infojort.com honlapon. Ezt kdvet6en kell vamazonositét kérni és utana lehet a
kilfoldi tulajdonosok és vezet6k munkavallaldsi engedélyét igényelni a Munkalgyi
Minisztériumnal.

A Korlatolt FelelGsségli Tarsasagnak és az Egyszemélyes Korlatolt FelelGsségli Tarsasagnak nincs
minimalis alaptGke kdvetelménye, de bizonyos tevékenységek (pl. kiilkereskedelmi tevékenység)
csak 150 ezer dinart meghaladd alaptGkével rendelkez6 cégeknek engedélyezhetd. A Betéti
Részvénytarsasag minimalis alaptékéje 5 ezer dindr, az Anonim Részvénytarsasagé pedig 50 ezer.
A cégalapitds APII koltsége 150,- dindr, amihez hozzdadddik 20,- dindr bejegyzési koltség és 15,-
kozlonyben valé megjelenésért, valamint a bejegyzésért fizetendd esetleges ligyvédi jutalék, ami
a hivatalos koltségek tobbszordse is lehet. A cégbejegyzés idSigénye minden szlikséges irat
megléte esetén 5- 10 munkanap.

4.5. Ajdnlott cégképviseleti formdk a célorszdgban
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Kalfoldi vallalatnak Tunézidba irdnyuld exportjdhoz nincs sziikség tunéziai cégbejegyzésre, de
hatdrozottan javasolt helyi ligynokot vagy képvisel6t megbizni a piaci bemutatkozdssal, az aru
teritésével. Ugynoki vagy képviseleti szerz6dés kothetd tunéziai maganszemélyekkel és ilyen
tevékenységre szakosodott vallalatokkal is. A helyi jog a szerz6dést mindkét esetben magdanjogi
megallapoddsnak tekinti. Az gynoki tevékenység ellentételezésében is szabadon valaszthato fix
vagy jutalékos megoldas, vagy ezek barmilyen kombinacidja.

Esetleg befektetésekhez igénybe veheté munkaeré tamogatdsok, pdlydzati forrasok

A befektetések tdmogatasat célz6 munkaer6-tdmogatasokat az APII-ndl kell kérvényezni, illetve
az otmillid eurét meghaladd befektetések esetén ezen igény is integralhatd az egykapus
Ggyintézést nyujtd TIA anyagba. F6szabalyként a koltségvetés a kiilfoldi befektetdk altal tunéziai
munkavallalok szdmara biztositott szakképzések 50%-at vallalja az eredeti betanitds tekintetében
és 25%-at a késGbbi, illetve folyamatos képzés tekintetében, vallalatonként és évente maximum
250 ezer dinar értékben.

Friss diplomasok és tartésan munkanélkili diplomasok alkalmazdsa esetén a Nemzeti
Foglalkoztatasi és Onfoglalkoztatasi Ugyndkségnél (Agence Nationale pour I'Emploi et le Travail
Indépendant — ANETI) lehet igényelni az Gigynevezett szakmai életet kezdeményez6 gyakornoki
statuszt, vagy a felsGoktatasi diplomdsok integracios szerz6dését, melyek keretében az ANETI egy
évig havi 150,- dindrral kiegésziti a fiatal és a tartésan munkanélkili bérét. A tartdsan
munkanélkili alkalmazasa esetén az ANETI tovabbi 1000,- dindr egyszeri tamogatast fizet a
munkaaddnak, ha a szerz6dés lejartat kovetben véglegesiti a korabbi munkanélkdlit.

Megemlitend6é még, hogy a befektetési tamogatdsokndl szabalyozva van a munkaadé altal
fizetend6 tarsadalombiztositasi kotelezettség aldli mentesség is; Teljes mentesség 10 évre a
legelmaradottabb régidkban, teljes mentesség 5 évre és utana 5 év alatt évenként csdkkend
mentesség a 2. csoportu befektetési terlleteken, illetve teljes mentesség 5 évre az 1. csoportu
befektetési teriileteken.

Jogszabadlyi hattér bemutatdsa felsorolds szeriien (pl. van kett6s adoztatdst kizaré egyezmény,
munkavadllaldsi feltételek, stb.)

KettGs addztatds elkeriilésérél Tunézia és Magyarorszdg 1992. majus 13-an irt ala megallapodast,
ami 1997. majus 20-a 6ta hatalyos. A befektetések kélcsonos védelmérdl 2003. majus 13-an irtunk
ald kétoldalu megallapodast Tunézidval, ami az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk okan viszont
sosem valt hatdlyossa. Helyette az Eurdpai Unid és Tunézia kozott 1995-ben alairt Tdrsulasi
Szerz6dés és a 2012-ben aldirt ElGrehozott Partnerségi Szerz6dés szavatolja a magyar
befektetések biztonsagat is Tunézidban.

A kulféldi munkavallaldk tunéziai munkavallalasat a tunéziai munkaligyi térvények szabalyozzak,
alapvet6en engedélyhez kotik, mely engedélyt munkavallaldnként kiilon-kilon kell megkérni a
Munkaligyi Minisztériumnal. Alapszabdly, hogy a tunéziai munkaaddnak abban az esetben
engedélyezhet6 kiilfoldi munkavallalé alkalmazadsa, ha az adott (specidlis) feladatra nem talal
tunéziai munkavallaldt. Kivétel ez aldl a csaladi okokbdl Tunéziaban élé kilféldi allampolgar
(vegyes-hazassagok) és a tunéziai vallalattal rendelkezé kiilfoldi allampolgdr, valamint a kilfoldi
tulajdonban lévé vallalatok esetén, a tulajdonosokon kivil maximum 6t kiilféldi munkavallalé.

Tunisz, 2019. junius 10.



